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Multiplicadores del
Desarrollo



El Inventario de Multiplicadores del Desarrollo ayuda
a resolver el gran desafio de diferenciar entre la
performance actual y el potencial futuro.
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Multiplicadores del Desarrollo

Inquietud Intelectual

La voluntad de asumir riesgos a cambio de aprender
algo nuevo. Este multiplicador refleja la confianza de
una persona de ir mas alla de su zona de confort, asi
como su capacidad de escuchar vy aprender de los
demas.

Innovacion Holistica

La capacidad de incorporar multiples enfoques vy
disciplinas en la evaluacién y resolucién de problemas.
Se trata de un multiplicador que aporta alternativas
novedosas que van mas alld del puesto actual,
accediendo a una visién amplia de la organizacién en su
conjunto.

Conciencia Social

La capacidad para interpretar con precision las
perspectivas y experiencias de otras personas. Este
multiplicador evalia la motivacién y la capacidad de
una persona por comprender a los demas, en particular
de aquellos que tienen diferentes puntos de vista, de
escuchar con atencién y respeto.

Indagacion Individual

La posibilidad de juzgar las criticas y los obstaculos
como oportunidades de aprendizaje y crecimiento.
Todo lider reconoce que el camino hacia el liderazgo es
un desafio, a veces ingrato y con dificultades en el
camino. Este multiplicador capta la capacidad de una
persona para mantener el equilibrio emocional y seguir
aprendiendo aun en entornos adversos.

Actuacion Directiva

La disposiciéon a intervenir en equipos de trabajo
proponiendo la direccion de la tarea a realizar, aun
cuando no se detenta la autoridad formal de
conduccién, brindando sentido al trabajo, obteniendo
respaldo de los demds y fomentando espiritu de equipo

A diferencia de una evaluacion por los resultados presentes de una persona (performance), estos multiplicadores se centran
en el potencial de liderazgo. Sin embargo, los multiplicadores también contribuyen a revisar el desempefio actual de un
colaborador, si por ejemplo el lider le asigna una performance negativa porque éste realiza preguntas que van mas alla de
sus responsabilidades inmediatas, estas preguntas sin embargo, pueden ser signos de un fuerte potencial de crecimiento.



Administracion

Nuestro inventario de Multiplicadores del Desarrollo ofrece valiosa informacion de
gestion del capital humano. Es muy simple de administrar y sus resultados son de
facil interpretacion.

La herramienta de evaluacion online demanda alrededor de 20" para ser
respondida. Todo se realiza bajo entorno web y con fuerte resguardo, tanto de la
informacién como de la confidencialidad.

Segun las caracteristicas del evaluado y de su universo organizacional, se optara por
alguna de las siguientes opciones:

</ Autoevaluacion + Evaluacion de Superiores >
</ Autoevaluacion + Evaluacion de Superiores + Pares >

El reporte correspondiente serd remitido via e.mail al evaluado, superior o recursos
humanos, segun se acuerde con el responsable del proceso. El mismo provee los
resultados de la evaluacion correspondiente como asi también informa acerca de
cada uno de los Multiplicadores del Desarrollo, para su correcto entendimiento e
interpretacion.




Adicionalmente se podra coordinar con consultor experto la instancia de Entrevista
de Devolucién individual y de elaboracién del Plan de Desarrollo Autogestionado.
La misma tiene como objetivo acompafar al evaluado en la comprension de los
resultados, como también en la construccion conjunta de su plan de acciones de
mejora. Siendo muy recomendable para procesos de crecimiento profesional, pues

se consigue:

Disipar y aclarar posibles dudas de los resultados alcanzados

Contrastar la auto percepcidon con la valoracién realizada por los diferentes grupos de

evaluadores.

Fomentar el compromiso y motivacion hacia el propio desarrollo autogestionado.

Alinear areas de mejora con las demandas actuales y futuras del puesto y el negocio.

Planificar acciones de desarrollo de valor para el evaluado y para la organizacion.

< diferenciar
potencial de
desempenfo para
identificar
habilitadores del
desarrollo >

El inventario de Multiplicadores

_del Desarrollo es el resultado del

estudio y deteccion de los
principales desafios que
enfrentan las organizaciones en la

i4D :: talent technology
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